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Van het SPAN bestuur

De maand mei staat in het teken van het afrondem&aSPAN jaarverslag over 2012. Eind
deze maand verwachten we dat het verslag wordt ggedgd door actuaris en accountant.
Het volledige verslag, inclusief een reactie vanvegantwoordingsorgaan, zal worden
gepubliceerd op de SPAN website, onder Publicatiedeze nieuwsbrief alvast een
voorproefje van de belangrijkste observaties 0022

Verder in deze nieuwsbrief een samenvatting vamapgtort van de visitatiecommissie.

Mocht u nog vragen hebben, over deze nieuwsbrief bét algemeen, dan kunt u altijd
terecht bij een van de bestuursleden of per mail spp@n@emea.att.com.

Het bestuur,
Vincent den Hertog, Wouter Loots, Jeroen van derrdn, Joke Dorrepaal

Uit het SPAN jaarverslag 2012

Het jaar 2012 was opnieuw een jaar van grote Vibdditi Het pensioenfonds begon het jaar
met een dekkingsgraad van 103,5% in reservetekerscHillende ingrepen van DNB hebben
impact gehad op de dekkingsgraad.

Allereerst door de middeling van de RTS (rentetarstijuctuur of rentecurve) over drie
maanden zoals die sinds ultimo 2011 wordt gehantéteddoor bewogen de verplichtingen
en de vastrentende bezittingen zich niet meerlparal

Daarna door de invoering van de UFR (Ultimate Fodi\Rate) per eind september. Dit heeft
geleid tot een verbetering van de dekkingsgraaclii@endelijke impact van de rente op de
dekkingsgraad is desondanks negatief geweest. Bredécactuaris geschatte impact hiervan
is ongeveer 6% geweest.

De dekkingsgraad is met 1,1% verslechterd doooégassing van de nieuwe
overlevingstafels van het Actuarieel Genootsch&i222062) voor het bepalen van de
voorziening eind 2012.

Onderstaande grafiek geeft de ontwikkeling vanealkishgsgraad ten opzichte van de
benodigde dekkingsgraad weer over de laatste jRregrafiek laat zien hoe volatiel het
verloop is geweest. De crisis in 2008 komt hierirddlijk naar voren, waarbij zowel de
zakelijke waarden als de rente een sterke daliognamakten. Waar in 2009 en in 2010 de
dekkingsgraad nog even boven de vereiste dekkiagdgs geweest, is dat in 2011 en 2012
niet meer gebeurd. Laagste punt in 2012 was inm@tieen dekkingsgraad van 100%, waar
de vereiste dekkingsgraad op 120% lag.
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Het totale vermogen is met een stand begin 201Z\@8)5 miljoen gestegen naar € 117,6
miljoen eind 2012. Dit is een toename van € 19,1amilj welke gelegen is in een premie van
€ 2,05 miljoen en een return on assets van € 1mf@en. De waarde van de verplichtingen
is in 2012 gestegen van € 95,1 miljoen naar € 10@jden, een stijging van € 11 miljoen. De
belangrijkste oorzaken voor deze stijging liggenmamelijk bij de DB regeling en dan in de
daling van de rente met € 5,7 miljoen, de toenamadeanename van de verplichtingen met
€ 2,3 miljoen, een toename als gevolg van de nieierftetafel van € 1,1 miljoen en een
toename van de benodigde interest met € 1,5 miljoen.

Met een dekkingsgraad eind 2012 van 111,0% tercbigzivan de vereiste dekkingsgraad van
119,8%, bevindt het fonds zich in een reservetekt®t fonds loopt hierin achter op het bij

de DNB ingediende herstelplan, waarin werd uitgagaan 113,3%. Het lange termijn
herstelplan is door het rendement, de toevoegirdegmemie en de uitkeringen nog steeds
haalbaar.

Het Herstelplan
De maatregelen, zoals benoemd in het herstelplaralzi volgt gedefinieerd en gehanteerd in
2012:

1. Premiebeleid

In 2012 is in overleg met de werkgever een uitvagdvereenkomst opgesteld waarin de
premie gedefinieerd is als de kostendekkende pr&areer demping) met een
continuiteitsopslag van 30%. Door deze methodiakde premie altijd bijdragen aan herstel
naar de evenwichtssituatie, en is daarmee dus eehtig instrument.

2. Indexatiebeleid:
Indien er sprake is van een dekkingstekort wordiietrgeindexeerd. Wanneer het fonds geen
dekkingstekort meer heeft maar wel een reserveteat@ant zal de indexatie afhangen van een
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bestuursbesluit. Hierbij zal de ontwikkeling vandi#kkingsgraad ten opzichte van de
verwachting in het herstelplan een rol spelen.

Vanwege de huidige financiéle positie heeft hetlngsbesloten om geen indexatie toe te
passen per 1 januari 2013. De indexatie ambitieheafionds was 2,13%.

3. Beleggingsbeleid:

Het beleggingsbeleid is er op gericht om enerziglgahs op herstel te behouden en
anderzijds de risico’s te beperken. Dit wordt geddaor de beleggingen te verspreiden over
19 beleggingscategorieén.

Om het renterisico te beperken is een gedeeltdetrenterisico afgedekt.

Financiéle situatie per eind april 2013

Op 30 april 2013 was de dekkingsgraad 117,3%. ¢tatet vermogen bedroeg € 124,8M
tegenover een verplichting van € 107,1M. Per ultapdl bedroeg de vereiste dekkingsgraad
120,1% en het SPAN zit dus nog in een reservetekert opzichte van eind 2012
(dekkingsgraad 111%) staan we er wel weer beter voo

Intern Toezicht /Rapport visitatiecommissie

Het intern toezicht heeft betrekking op het kritisbezien van het functioneren van (het
bestuur van) het pensioenfonds door onafhankediggkundigen.

Het intern toezicht heeft ten minste de volgen#eria
- het beoordelen van beleids- en bestuursprocedureprecessen en de checks en
balances binnen het fonds;
- het beoordelen van de wijze waarop het fonds wamdgestuurd;
- het beoordelen van de wijze waarop door het bestowit omgegaan met de risico’s
op de langere termijn.

Het intern toezicht door middel van een visitatiendiminimaal eenmaal in de drie jaar plaats
te vinden.

Het SPAN heeft in het kader van de wettelijke lielping, om tenminste één maal in de drie
jaar bij pensioenfondsen een visitatie te latemoeiten, daaraan invulling gegeven door in
2013 een opdracht te verlenen aan VCHolland voaitdeering van een visitatie.

Hieronder vindt u de samenvatting uit het rapport.
Samenvatting
Met de invoering van de Pensioenwet zijn nademneiesteld aan het interne toezicht
bij pensioenfondsen. Zo is bepaald dat tenmingtenggal in de drie jaar een visitatie

bij een pensioenfonds moet plaatsvinden. Het bestmu de Stichting Pensioenfonds
AT&T Nederland heeft hieraan invulling gegeven doarde laatste visitatie in 2009,
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die door een andere partij dan VCHolland is uitges in het eerste kwartaal van
2013 aan VCHolland een nieuwe opdracht te verkgrkoor de uitvoering van een
visitatie. De door leden van VCHolland uitgevoexistatie draagt het karakter van
een volledige visitatie.

De visitatiecommissie heeft kunnen constaterenhdatbestuur een goede invulling
heeft gegeven aan de aanbevelingen, gedaan bijodgevvisitatie in 2009. Het

bestuur is daardoor volgens de visitatiecommissigebin control met betrekking tot
de interne processen en de aansturing van derden.

Het Pensioenakkoord, het nieuwe FTK en de veranden in fiscaliteit zijn
onderwerpen die de komende tijd veel aandacht \erbéstuur zullen vragen. Het
bestuur heeft aangegeven de ontwikkelingen na@ntbtie volgen, maar nu nog niet
te willen vooruit lopen op die toekomstige ontwiikigen.

Tussen werkgever en ondernemingsraad wordt ovegtggieegd over een nieuwe
pensioenregeling. De visitatiecommissie beveeltblestuur aan zo veel mogelijk te
trachten de discussies over dit onderwerp nauwidtte volgen om te voorkomen dat
het bestuur voor voldongen feiten komt te staan.

Ter zake van governance beveelt de visitatiecorrenssn over te gaan tot de
instelling van een risk en audit commissie. Daastdaeveelt de visitatiecommissie
aan op het gebied van vermogensbeheer periodiekoeafhankelijk adviseur in

schakelen.

Het deskundigheidsplan ziet er volgens de visitatiamissie goed uit. Ter zake van
opleidingen zijn duidelijke afspraken gemaakt em epleidingsplan verwoord.

Aanbevolen wordt nog wel om deskundigheidsbevargatie de deelnemersraad en
het verantwoordingsorgaan al hebben verder te dérem. De visitatiecommissie
beveelt tevens aan het bestuurlijk functionerensegegr twee jaar extern te laten
begeleiden.

Bij de totstandkoming van het beleggingsbeleidpisalee van een gestructureerde
aanpak. Omdat het Fonds binnenkort de keuze moetnmassen nominaal en reéel
kader geeft de visitatiecommissie in overwegingexds vanaf nu de kasstromen over
de eerste 10 & 15 jaar te gaan monitoren.

Het risicobeleid van het Fonds is goed vastgelegtbatrekking tot de onderscheiden
risico’s en beheersmaatregelen. De visitatiecommif®veelt ten aanzien van de
risico’s aan het valutarisico goed te blijven mon&n en na te gaan op welke wijze
van beleggen het inflatierisico kan worden beperkt.

De visitatiecommissie is van mening dat het besdotief en met eigentijdse middelen
het communicatiebeleid uitvoert.

Het SPAN bestuur zal een Plan van Aanpak opstelienle aanbevelingen te adresseren.
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Nieuw/Herzien op de website

De volgende documenten zijn nieuw gepubliceerdeozien de afgelopen maanden:

Financiéle Informatie:
» De kengetallen en grafieken zijn bijgewerkt. Dit maelijkse overzicht geeft u inzicht
in het verloop van het vermogen en de dekkingsgraad.
Informatie Bronnen:
* Verwijzingen naar externe websites zijn bijgeweHier kunt u terecht als u meer
informatie zoekt over pensioen-gerelateerde zaken:

(0]
(0]

BelastingdienstFiscale randvoorwaarden van pensioenen.
Pensioenbegrippeim het gratis downloadbaar Pensioenbegrippenbogije
Towers Watson wordt de betekenis van veel voorkaladregrippen op
pensioengebied uitgelegd.

Pensioenkijker. Stichting Pensioenkijker.nl geéfeanene informatie over
pensioenen.

Pensioenregister. Op mijnpensioenoverzicht.nl kunien bij welke
pensioenuitvoerders u pensioen hebt opgebouwd edeMaoogte daarvan is.
Ombudsman Pensioenen. De Ombudsman Pensioenen isadieaintelijke
instelling die klachten en geschillen behandeltr @euitvoering van een
pensioenreglement.

Scheiding en pensioen. Informatie van de rijksovidtHaformeer de
pensioenuitvoerder tijdig.

SVB - Sociale Verzekerings Bank. De AOW is een$@Emsioen voor mensen
die 65 jaar of ouder zijn. Woont of werkt u in Ndded, dan bent u zeer
waarschijnlijk verzekerd voor de AOW. De SVB betdmt AOW-pensioen
uit. Via Mijn SVB kunt u uw opgebouwde AOW percegganzien.

Wijzer in geldzaken

In juni 2013 zal ook het SPAN jaarverslag gepuleidevorden dus houdt de website in de

gaten.

Het SPAN bestuur wenst u een fijne zomer!

Vincent, Wouter, Jeroen, Joke
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